1. Přesný název školy dle posledního rozhodnutí o zařazení do rejstříku škol a školských zařízení a datum posledního vydání rozhodnutí: 

Základní škola a Mateřská škola náměstí Interbrigády, Praha 6, Antonína Čermáka 6

(rozhodnutí MŠMT ze dne 5.6.2007 č.j. 10063/2007-21 s účinností od 1.9. 2007)
2. Zřizovatel:
Městská část Praha 6, Čs. armády 23, PSČ 160 52, Praha 6

3. Charakteristika školy:
ZŠ náměstí Interbrigády je úplná základní škola s 1. - 9. ročníkem, umístěná v klidném prostředí na rozhraní Dejvic a Bubenče. Součástmi školy jsou mateřská škola, školní družina, školní klub a školní jídelna. Z hlediska výchovně vzdělávacího se ve své činnosti zaměřuje jednak na přírodovědnou oblast, zejména ekologickou výchovu (třídy s rozšířenou výukou přírodopisu a ekologie) a dále jsou na 2. stupni zřizovány třídy se zaměřením na rozvoj tvořivosti (s rozšířenou výukou českého jazyka a výtvarné výchovy). Škola má statut fakultní školy Pedagogické fakulty UK a opětovně získala v rámci celorepublikové soutěže titul „Ekoškola“. Výuka probíhá vedle školního vzdělávacího programu také podle vzdělávacího programu „Národní škola“.

4. Vzdělávací program školy, vzdělávací projekty 

	vzdělávací program
	počet tříd
	počet žáků

	Základní škola
	0
	0

	Obecná škola
	0
	0

	Národní škola
	11
	243

	vlastní ŠVP *)
	2
	54

	Celkem
	13
	297


*) doplňte název

	vzdělávací projekt
	počet tříd
	počet žáků

	Začít spolu
	3
	68

	Zdravá škola, Škola podporující zdraví
	0
	0

	Tvořivá škola 
	0
	0

	jiný vzdělávací projekt
	0
	0

	Celkem
	3
	68


5. Údaje o pracovnících školy (hlavní činnost školy)
a) personální zabezpečení

	Pracovníci
	k 30. 6. 2007 fyzické osoby
	k 30. 6. 2007 přepoč. pracovníci
	k 30. 6. 2008 fyzické osoby
	k 30. 6. 2008 přepoč. pracovníci

	učitelé
	34
	27,03
	28
	19,843

	vychovatelé
	4
	3,57
	4
	2,975

	spec. pedagogové
	---
	---
	---
	---

	psychologové
	---
	---
	---
	---

	pedagog. vol. času
	---
	---
	---
	---

	asistenti pedagoga
	1
	0,75
	1
	0,75

	trenéři
	---
	---
	---
	---

	pedagogičtí celkem
	39
	31,35
	33
	23,57

	nepedagogičtí
	13
	11,43
	13
	11,49

	celkem všichni
	52
	42,78
	46
	35,06


b) věková struktura pedagogických pracovníků k 30. 6. 2008 (fyzické osoby)
	věk
	do 30 let

včetně
	31-40 let
	41-50 let
	51-60 let 
	nad 60 let 
	z toho důchodci

	učitelé
	5
	5
	8
	5
	5
	5

	vychovatelé
	---
	---
	2
	1
	1
	1

	spec.pedagog.
	---
	---
	---
	---
	---
	---

	psychologové
	---
	---
	---
	---
	---
	---

	pedag.vol. času
	---
	---
	---
	---
	---
	---

	asistenti pedag.
	---
	---
	---
	1
	---
	---

	trenéři
	---
	---
	---
	---
	---
	---

	pedag. celkem
	5
	5
	10
	7
	6
	6

	Z toho žen
	4
	5
	9
	5
	5
	5


Průměrný věk pedagogických pracovníků


  učitelé: 44








  vychovatelé: 53








  pedag. celkem: 45
(skutečný průměrný věk zvlášť v obou uvedených skupinách a celkem; průměrný věk všech pedagogických pracovníků není dán součtem těchto skupin vyděleným 2!)

c) kvalifikace pedagogických pracovníků k 30. 6. 2008 – fyzických osob 
	
	kvalifikovaní pracovníci
	nekvalifikovaní pracovníci

	učitelé I. stupně ZŠ
	6
	---

	učitelé II. stupně ZŠ
	19
	3

	vychovatelé
	4
	---

	speciální pedagogové
	---
	---

	psychologové
	---
	---

	pedagogové volného času
	---
	---

	asistenti pedagoga
	---
	1

	trenéři
	---
	---


d) kvalifikace pedagogických pracovníků podle přepočtených úvazků (kvalifikovanost podle zákona 563/2004 Sb., o pedagogických pracovnících a o změně některých zákonů, ve znění pozdějších předpisů; uveďte údaj zjištěný podle rozvrhu vyučovaných hodin jako podíl počtu kvalifikovaně vyučovaných týdenních hodin a počtu všech vyučovaných týdenních hodin x 100)

	
	kvalifikovaně odučené hodiny %

	I. stupeň ZŠ
	100

	II. stupeň ZŠ
	91,94

	I. a II. stupeň ZŠ celkem *)
	96,58

	školní družina
	100

	školní klub
	100


*) údaj  za  I. a II. stupeň celkem není dán prostým součtem za I. a za II. stupeň!
e) odchody pedagogických pracovníků v daném školním roce (počet)      11
f) nově přijatí pedagogičtí pracovníci v daném školním roce (počet)         4
g) nově přijatí absolventi učitelského studia v daném školním roce (počet)    0
h) nově přijatí absolventi neučitelského studia v daném školním roce (počet)  0
i) další vzdělávání pedagogických pracovníků ( počet  a formy)
 ( v textové  části doplnit údajem o existenci plánu DVPP, zaměření DVPP např. 
   na ŠVP  atd.)

dlouhodobé studium
	studium ke splnění kvalifikačních předpokladů 
(dle vyhl. č. 317/2005 Sb., § 2 - § 6)

	
	délka studia (let nebo měsíců či  týdnů nebo hodin) */
	počet účastníků

	studium v oblasti pedagogických věd
	---
	---

	studium pedagogiky
	---
	---

	studium pro asistenty pedagoga
	---
	---

	studium pro ředitele škol a školských zařízení
	---
	---

	studium k rozšíření odborné kvalifikace
	---
	---

	další vysokoškolské studium

 (další „aprobace“)
	---
	---

	celkem studium ke splnění kvalifikačních předpokladů
	---
	---

	studium ke splnění dalších kvalifikačních předpokladů 

(dle vyhl. č. 317/2005 Sb., § 7 - § 9)

	
	Délka studia (let nebo měsíců či  týdnů nebo hodin) */
	počet účastníků

	studium pro vedoucí pedagogické pracovníky
	1 roky
	1

	studium pro výchovné poradce
	---
	---

	studium k výkonu specializovaných činností
	---
	---

	celkem studium ke splnění dalších kvalifikačních předpokladů
	1
	1


*/ v případě různé délky studia jednotlivých pracovníků uveďte každého 

   z nich  v samostatném řádku
krátkodobé studium

	studium k prohlubování odborné kvalifikace

	průběžné vzdělávání (zejména kurzy a semináře)
	délka studia (měsíců, týdnů nebo hodin)
	počet účastníků

	klíčové kompetence
	24
	1

	sebespolu
	24
	1

	jak učit právní vědomí
	8
	1

	diagnostika
	6
	1

	právní povědomí
	12
	1

	neverbální komunikace
	32
	10

	konflikt
	8
	10

	interaktivní tabule
	2
	11

	listen and do
	8
	1

	přírodou Divoké Šárky
	6
	1

	kurz zážitkové pedagogiky
	24
	3

	osobnostní a sociální výchova
	6
	2

	prevence úrazů a rizikového chování dětí a ml.
	6
	24

	didaktické pomůcky
	8
	2

	moderní pojetí terénní praxe v geografii
	24
	1

	hry při výuce němčiny
	8
	1

	gramatika při výuce němčiny
	8
	1

	systemická konstelace
	8
	1

	
	
	

	celkem krátkodobé studium
	222 hodin
	73 účastníků


6. Materiální podmínky pro výchovně vzdělávací činnost:
a) počet budov, ve kterých probíhá vyučování nebo další činnost:


1
b) účelově využívané prostory (počet odborných učeben včetně tělocvičen):
10
c) sportoviště, hřiště:
1 víceúčelové hřiště a běžecká dráha s umělým povrchem




1 hřiště školní družiny
Stav vybavení školy nábytkem je charakteristický velkými rozdíly. V některých třídách lze narazit na téměř nové lavice a židle, v jiných na nábytek téměř nutný k vyřazení. Podobná je situace i v kabinetech co se týká stolů, skříní apod. Proto považuji za velký úspěch, že se podařilo zakoupit za symbolickou cenu nábytek z pobočky ČSOB, která se rušila. Díky tomu bylo možné vybavit novými stoly učebnu výtvarné výchovy pro 1. stupeň, bylo možné vyměnit prakticky všechny nevyhovující katedry ve třídách, v řadě kabinetů byl nábytek vyměněn zcela, škola získala řadu stolků pod PC, část nábytku byla použita i pro vybavení školní družiny a mateřské školy.


Převodem prostředků z investičního fondu jsme získali prostředky na nákup šatních skříněk. Nicméně se jednalo o omezené prostředky a tak bylo možné zakoupit skříňky pouze pro žáky 1., 2. a 3. třídy. Jakkoliv se nejednalo o velkou investici, vybourání drátěných šatních boxů, nové osvětlení a vymalování spolu se šatními skříňkami vyvolaly mimořádně pozitivní reakci všech.

Přestože má škola k dispozici dvě učebny s interaktivními tabulemi, které jsou využívány jako odborné, pokusili jsme se získat grantovou podporu pro nákup dvou dalších, bohužel neúspěšně. Úspěch jsme ale zaznamenali v získání finančních prostředků na obnovu školní cvičné kuchyňky a na úplnou obměnu již zastaralé učebny výpočetní techniky. To přinese v novém školním roce výrazné zvýšení úrovně výuky.

7. Počet tříd 

	
	 I. stupeň
	 II. stupeň
	Celkem


	k 30. 6. 2007
	8
	9
	17

	k 30. 6. 2008
	6
	7
	13


   z toho počet specializovaných tříd  (jen SPU!)

	
	I. stupeň
	II. stupeň
	Celkem

	k 30. 6. 2007
	---
	---
	---

	k 30. 6. 2008
	---
	---
	---


8. Počet žáků 



	
	I. stupeň
	II. stupeň
	Celkem

	k 30. 6. 2007
	145
	220
	365

	k 30. 6. 2008
	124
	178
	302


9. Průměrný počet žáků 

a) na třídu (rozlište běžné třídy a specializované třídy nebo třídy waldorfské,  montessori resp. třídy s prvky těchto pedagogik):

	I. stupeň
	I. stupeň
	II. stupeň
	II. stupeň
	průměr 

	běžné třídy
	specializované třídy
	běžné třídy
	specializované třídy
	za I. a II. st. běžných tříd

	20,67
	---
	25,43
	---
	23,23


b) na učitele (musí se jednat o přepočtený počet učitelů):

	I. stupeň
	I. stupeň
	II. stupeň
	II. stupeň
	Průměr

	běžné třídy
	specializované třídy
	běžné třídy
	specializované třídy
	za I. a II. st. běžných tříd

	---
	---
	---
	---
	---


10. Zaměření tříd s rozšířenou výukou (uvést kterých předmětů)

	předmět
	M+Př
	TV
	jazyky
	HV
	VV
	informatika
	jiné předm.*)
	

	počet tříd
	---
	---
	---
	---
	---
	---
	7
	

	počet žáků
	---
	---
	---
	---
	---
	---
	177
	


*) uveďte které (Tvořivé třídy v rámci EV apod.) 

třídy s rozšířenou výukou českého jazyka, dramatické a výtvarné výchovy
11. Složení specializovaných tříd 

Ve škole nejsou zřízeny stálé specializované třídy. Péče o integrované žáky byla zajištěna formou výuky speciálním pedagogem ve skupinách, které byly zřízeny vždy na určitou vyučovací hodinu českého jazyka nebo matematiky ze tříd daného ročníku.

	
	celkem
	Z toho poruchy učení
	z toho poruchy chování

	počet žáků ve specializov. třídách
	---
	---
	---


12. Formy péče o nadané žáky (organizace jejich vzdělávání, nabídka školy) a zkušenosti v této oblasti (zde jen heslovitě, rozveďte v textové části)

Na prvním stupni jsou žáci vzděláváni společně s tím, že nadaní žáci mají možnost individuální péče v rámci běžné výuky a to především formou zvláštních úkolů, účastí v soutěžích apod. 
Na druhém stupni je pro žáky s výraznějším tvořivým nadáním zřizována třída se zaměřením na rozvoj tvořivosti (s rozšířenou výukou výtvarné a dramatické výchovy a českého jazyka). Paralelně s tím jsou žákům nabízeny třídy s rozšířenou výukou přírodopisu a ekologie. Dalšími formami jsou různé školní soutěže a v závěru 9. ročníku plní významnou roli také absolventské práce.
13. Počet integrovaných dětí k 30. 6. 2008 (na základě doporučení PPP, SPC a odborného lékaře)
	celkem
	z toho postižení:

	
	SPU
	zrakové
	sluchové
	řeči
	tělesné
	autismus
	kombinované

	24
	23
	---
	---
	---
	---
	1
	---


V textové části doplňte o zkušenosti s integrací, popř. velmi stručnou informací o spolupráci se specializovanými subjekty (Rytmus aj.); ostatní k tomuto tématu uveďte případně v odst. 21 níže. 
Práce s integrovanými dětmi probíhá v několika úrovních. Jednak jde o práci asistentky učitele, která pracuje s autistickým žákem v 9. třídě. Dále se jedná o práci učitelek 1. a 2. stupně, které se individuelně věnují žákům ve skupinách od 1-3 žáků nad rámec běžného vyučování a v závislosti na přidělených finančních prostředcích. Systém práce s integrovanými dětmi podle potřeby doplňuje psycholog školy a výchovný poradce.
14. Přeřazení do ZŠ pro žáky se speciálními vzdělávacími potřebami (dříve speciální školy, např. Základní škola pro žáky se specifickými poruchami učení, Základní škola speciální, Základní škola praktická apod.)
	ze kterých roč.
	1. r.
	2. r.
	3. r.
	4. r.
	5. r.
	6. r.
	7. r.
	8. r.

	počet žáků
	---
	---
	---
	---
	---
	1
	---
	---


15. Výsledky zápisů do prvních tříd pro školní rok 2008/9

	plánovaný počet prvních tříd
	počet dětí přijatých do prvních tříd
	z toho počet dětí s odkladem pro školní rok 2007/8, které nastoupí v září 2008 
	počet odkladů pro  školní rok 2008/2009

	1
	14
	1
	9


16.Výsledky přijímacího řízení 

a) na víceletá gymnázia přijato:


	
	z pátého ročníku
	ze sedmého ročníku

	gymnázia zřiz. krajem
	3
	---

	soukromá gymnázia
	---
	2

	církevní gymnázia
	---
	---


b) na SŠ zřizované krajem a církevní SŠ, které jsou ukončeny maturitní zkouškou, z devátých ročníků přijato: 

	gymnázia
	obchodní

akademie
	zdravotní školy
	průmyslové

školy
	ostatní střední školy
	střední odb.učiliště 
	Celkem

	5
	4
	---
	7
	11
	6
	33


c) na soukromé školy přijato:

	gymnázia
	obchodní

akademie
	zdravotní školy
	průmyslové

školy
	ostatní střední odborné školy
	střední odb.učiliště 
	Celkem

	1
	1
	---
	---
	8
	---
	10


d) do učebních oborů (krajských i soukromých škol) ukončených závěrečnou zkouškou přijato:

	z devátých ročníků
	z nižších ročníků

	---
	---


17. Počet žáků, kteří ukončili povinnou školní docházku a odešli ze školy


- v devátém ročníku:
45


- v nižším ročníku: ---
18. Volitelné a nepovinné předměty: 

(uveďte názvy jednotlivých volitelných a nepovinných předmětů vyučovaných ve školním roce 2007/8, k tomu vždy  příslušné počty žáků a celkový počet žáků navštěvujících tyto předměty; v textové části se případně zmiňte o způsobu organizace – meziročníková apod.)
7. ročník



Německý jazyk


  8 žáků



Španělský jazyk


22 žáků



Cvičení z Aj



17 žáků
Celkem





47 žáků

8. ročník



Německý jazyk


16 žáků



Španělský jazyk


22 žáků



Cvičení z Aj



13 žáků



Práce s počítačem


51 žáků

Celkem




          102 žáků

9. ročník



Německý jazyk


13 žáků



Španělský jazyk


11 žáků



Konverzace z Aj


10 žáků



Chemicko-biologický seminář
18 žáků



Sportovní hry



  5 žáků



Dějiny umění



12 žáků



IVT




45 žáků


Výuka němčiny, španělštiny a cvičení z Aj vychází v 7. ročníku ze ŠVP, jde o volitelné předměty, které slouží jaké doplněk k výuce jazyka anglického. V praxi je výuka organizována tak, že všichni žáci 7. ročníku jsou rozděleni do tří skupin Nj, Šp a CvAj. Cvičení z Aj si mohou zvolit pouze ti, kteří si nezvolili žádný 2. cizí jazyk.

Obdobným způsobem je organizována i výuka v ročníku 8. s tím rozdílem, že zde přibyl další volitelný předmět – Práce s PC a proto je jedna z hodin cizího jazyka brána jako nepovinný předmět. O trochu složitější je situace v ročníku 9., kde k volitelným předmětům přibývá blok nepovinných předmětů ChBs, KoAj, SH a Du.
19. Kroužky

(uveďte názvy jednotlivých kroužků organizovaných ve školním roce 2006/7, k tomu vždy  příslušné počty žáků a celkový počet žáků navštěvujících tyto kroužky; každého žáka započtěte tolikrát, kolik kroužků navštěvoval)

Kresba, malba, keramika



27 žáků

Aranžování květin




20 žáků

Florbal






  8 žáků

Celkem





55 žáků

20. Školní družina – klub

	
	počet oddělení
	počet žáků

	školní družina
	3
	80

	školní klub
	2
	59


V letošním školním roce jsme činnosti ve školní družině zaměřili na takové, které měly za úkol naplnit ji pohodou, radostí a smysluplnými činnostmi bez zbytečného stresu. Dětem jsme poskytli co nejvíce osobní volnosti a možnost osobního rozhodování. Vytvořili jsme pro ně takové prostředí, aby se cítily spokojené, bezpečné a jisté.

Máme vytvořená pravidla, která platí pro všechny účastníky družiny. Nabídka aktivit je dobrovolná. Do plánování, realizace i hodnocení činnosti jsou děti aktivně zapojovány. Každý žák má možnost uplatnit své specifické vlohy a schopnosti. Při práci rozvíjíme citlivost pro vzájemnou pomoc a toleranci. Podporujeme důvěru žáka v sebe sama a převažuje pozitivní hodnocení.

21. Poradenské služby školy - výchovné poradenství, poradenství k volbě povolání, pomoc školy při začleňování dětí ze znevýhodněného prostředí, spolupráce s PPP, SPC, speciálními pedagogy, policií ČR, psychology, sociálními odbory, rodiči, případně dalšími subjekty

Ve škole je na plný úvazek zaměstnán speciální pedagog – výchovný poradce. Poskytuje poradenské služby žákům, rodičům, ale také učitelům. Práce výchovného poradce se soustředila především na řešení výchovných a vzdělávací potíží žáků a na program prevence sociálně patologických jevů a významně se angažuje v pomoci žákům a rodičům při rozhodování o volbě. Samozřejmostí je zajištění spolupráce s pedagogicko – psychologickou poradnou a příslušnými odbory sociální péče. Činnost výchovného poradce vhodně doplňuje spolupráce se školním psychologem.

Součástí poradenských služeb v oblasti volby povolání jsou i hodiny občanské výchovy, kde se žáci seznamují s tématy týkající se volby povolání. V uplynulém školním roce jsme velmi účinně spolupracovali se sociálním odborem, resp. odborem péče o dítě v případech, které si již vyžadovali řešení mimo rámec školy. Stejně tak jsme měli i dobrou spolupráci  s Policií ČR, ve všech případech jsme byli o tuto spolupráci požádáni Policií ČR.
22. Hodnocení prevence sociálně patologických jevů na základě minimálních preventivních programů, grantů, hodnocení činnosti metodika školní prevence, účast na pravidelných a větších akcích

Preventivní program je realizován tak jako v uplynulých letech s důrazem na zdravý životní styl a to v podstatě ve dvou rovinách. Jednak v rámci výuky některých předmětů (prvouka, občanská a rodinná výchova, tělesná výchova, přírodopis, chemie) a jednak za pomoci programů specifické primární prevence a na obou stupních.

Na prvním stupni probíhal program specifické primární prevence ve 4. a 5. ročníku. Tematicky byl zaměřen na závislosti obecně, kouření, alkohol, šikanu a agresivitu, komunikační techniky, budování vztahů ve třídě a řešení konfliktů.

V šestých až devátých třídách byl realizován preventivní program kvalifikovanými lektory z Centra primární prevence. Rozsah programů byl ve všech ročnících rozdělen do dvou bloků /1 blok 3 hodiny/.

Témata byla zaměřená na zlepšení komunikace mezi žáky, rozšíření spolupráce ve třídě, legální návykové látky, důvody jejich konzumace, drogy, závislosti, zdravý životní styl.

Cílem těchto modulů bylo uvědomit si; základní hodnoty, závažnost dané problematiky a vědět na koho se obrátit v případě nouze a kde hledat pomoc.

V šestém a sedmém ročníku zároveň probíhal program specifické primární prevence se zapojením třídního učitele do všech aktivit realizovaný Centrem Dohody, který navazoval na loňské programy.
Šesté a sedmé třídy se zúčastnily zážitkových kurzů zaměřených na komunikaci a spolupráci ve skupinách, rozvíjení vztahů ve třídě i mezi třídami a směřoval k osobnostnímu rozvoji žáků.

Ve spolupráci s Městskou policii hl. m. Prahy proběhl ve 4. až 9. třídách kurz základů první pomoci.

V rámci výchovy k empatii pořádá škola pravidelně ,, srdíčkové  dny“.
Jako další akce  lze uvést Life – rescue nebo Veval – přednáška proti kouření

23. Školská rada – obměna, četnost zasedání, hodnocení činnosti (spolupráce ředitelství s RŠ) 


Rada školy pracovala v původním složení, nicméně v novém školním bude nutné radu doplnit o nové zástupce zřizovatele. Rada se sešla se v měsíci říjnu 2007. Projednala a vzala na vědomí výroční zprávu za školní rok 2006/2007. Pak se sešla ještě v závěru školního roku k informaci vedení školy o záměrech do budoucího období (zmeny ve škole, rekonstrukce školy…)
24. Další formy spolupráce s rodiči a ostatními partnery školy, její zaměření; u „sdružení rodičů“ uveďte přesný název organizace, její právní formu (občanské sdružení, OPS…)


Vedení školy se pravidelně setkává se zástupci rodičů v rámci organizace třídních schůzek. V rámci těchto setkání informuje zástupce rodičů z jednotlivých tříd o aktivitách školy, o připravovaných změnách, organizaci školního roku apod. 


Velmi dobrou tradici mají i setkávání vedení školy se zástupci žákovského parlamentu, kterých se účastní volení zástupci ze 4. – 9. tříd. Setkání probíhala jedenkrát měsíčně v době mimo vyučování.

25. Školní stravování

Školní jídelna patří mezi úseky školy, které dosahují trvale velmi dobrých výsledků. Kvalita a úroveň stravování je na velmi vysoké úrovni. O tom svědčí i velmi vysoké procento stravovaných dětí

počty stravovaných žáků: 247

z toho počty žáků z jiných škol: 0
počet jídelen (úplných)



počet výdejen


ZŠ: 1





ZŠ: 0
26. Výjezdy žáků mimo objekt školy 

(hodnocení výjezdů lze doplnit v textové části)

	
	počet výjezdů
	počet žáků

	vzdělávací výjezdy
	2
	36

	zážitkové kurzy (samostatné)
	3
	71

	ŠvP (včetně výjezdů organizovaných jako zážitkové kurzy)
	11
	199

	lyžařské kurzy (včetně kurzů organizovaných jako zážitkové kurzy
	2
	50

	jiné sportovní kurzy
	---
	---


	jiné kurzy
	---
	---


27. Výsledky kontrol ČŠI, případně jiných kontrol; uveďte kontrolní orgán, datum a předmět kontroly, závěr a opatření přijatá školou

Ve školním roce 2007/2008 neproběhla žádná kontrola ČŠI. 
V lednu 2008 proběhla ve škole kontrola hygienické stanice hlavního města Prahy. Jako nejzávažnější nedostatek uvedla chybějící kryty zářivkových těles a dále konstatovala, že na WC není k dispozici hygienická kabina pro dívky, teplá voda u umyvadel a ve třídách je kombinované osvětlení. Přijatým opatřením byla výměna všech zářivkových těles v prostorách chodeb, stejně proběhla omezená (3 třídy) výměna osvětlení ve třídách, více finanční prostředky školy neumožňují. Situaci s teplou vodou a kabinou pro dívky nelze řešit jinak, než v rámci rekonstrukce školy. Škola požádala HSHMP o udělení výjimka a tato výjimka jí byla uložena, resp. byla škola prodloužena lhůta pro splnění výše uvedených hygienických požadavků do 31. 12. 2009.
Dne 17. 4. 2008 proběhla kontrola Českomoravského odborového svazu pracovníků školství. Kontrola se zaměřila na jednak na personální zajištění úkolů v oblasti BOZP, na školení a poučení zaměstnanců, žáků a dětí a jeho průkaznost. Dále se kontrola zaměřila na roční prověrky BOZP, dodržování zákazu kouření, školní a pracovní úrazy, nemoci z povolání a dodržování pracovních podmínek, závodní preventivní péči, kategorizaci prací, provozní řád, prevenci rizik a osobní ochranné pracovní prostředky. Součástí kontroly byly i revize a kontroly v jednotlivých oblastech a ze strany kontrolních orgánů a nakonec na vedení agendy BOZP. 

Výsledky této kontroly obsahují kontrolní zprávy samostatně zpracované pro objekt základní školy a pro objekt mateřské školy s tím, že při zjištění konkrétních nedostatků obsahují i doporučení nápravných opatření.

Vedení školy bylo uloženo provedení roční prověrky BOZP a vypracování seznamu OOPP, zpracování náplně práce bezp. referenta školy, proškolení vyučujících fyziky z vyhlášky 50/1978 a provedení chybějící revize komínů.

Fyzická kontrola na pracovišti ZŠ nám. Interbrigády zjistila závady stavebně technického charakteru a to padající a zdravotně závadné omítky suterénu školy. Provedení oprav hodnotí kontrola jako nutnou podmínku, aby nemusel být uvedený prostor uzavřen. Vedení školy dopracuje chybějící materiály a požadavky do konce kalendářního roku.
28. Spolupráce školy se zahraničím, specifika zahraniční spolupráce (název partnerských subjektů, stát, druh spolupráce)

V uplynulém školním roce nerealizovala škola spolupráci s žádným zahraničním subjektem.

29. Účast žáků v soutěžích 

(hodnocení soutěží lze doplnit v textové části)

a) vyhlašovaných centrálně

	
	název soutěže
	počet účast.
	Umístění

	vědomostních 
	Pythagoriáda –obv. kolo ZŠ Petřiny jih
	2
	---

	sportovních 
	
	
	

	
	
	
	

	uměleckých
	
	
	


b) ostatních (uveďte organizátora, rozlište dlouhodobé a příležitostné soutěže)

	
	název soutěže
	počet účast.
	Umístění

	vědomostních
	Vandr - ZŠ a MŠ Interbrigády
	8
	1.místo

	
	Zeměpisná olympiáda DDM P6
	8
	---

	sportovních 
	Futsal – ml. žáci DDM P-6
	5
	3.

	
	Futsal – st. žáci DDM P-6
	5
	2.

	
	Atletický trojboj
	11
	2x1. místo

1x2. místo

1x3. místo

	
	Přetah lanem obv. kolo DDM P-6
	6+1
	1.místo

	
	Mac Donalds Cup DDM P-6
	5
	---

	
	O putovní pohár Prahy 6 DDM P-6
	16
	3.místo

	
	Volejbalový turnaj DDM P-6
	6
	5.místo

	
	Atletika DDM P-6
	8
	2.místo

	
	Turnaj ml. žáků kopaná DDM P-6
	9
	5.místo

	
	Turnaj st. žáků kopaná DDM P-6
	9
	2.místo

	
	Soutěž ve šplhu – obv. kolo DDM P-6
	12
	1.místo

2x3.místo

	
	Nebušický přespolní běh DDM P-6
	8
	2x1.místo

1x2.místo

	
	Šachový turnaj – ZŠ a MŠ Interbrigády
	2
	3.místo

	
	
	
	

	
	
	
	

	uměleckých
	Pražské poet. setkání – DDM P-6
	3
	3.místo

	
	Výtvarná soutěž Mediafactory
	10
	---

	
	Velikonoce v Evropě - Eurocentrum
	10
	Zvláštní ocenění

	
	Pražské poet. setkání –obv. kolo DDM P-6
	2
	2x ocenění

	
	Soutěž o vánoční ozdobu MČ Praha 6
	20
	Finanční ocenění


30. Počet žáků s trvalým bydlištěm mimo hl.m. Prahu:

	Kraj
	počet žáků

	Středočeský
	81

	Bratislava
	2


31. Cizí státní příslušníci

	Stát
	počet žáků

	Albánská republika
	

	Alžírská lidová demokratická republika
	

	Arménie
	

	Běloruská republika
	

	Bulharská republika
	

	Černá Hora
	

	Čínská lidová republika
	

	Francie
	

	Chorvatsko
	

	Indonésie
	

	Italská republika
	

	Jemen
	

	Jihoafrická republika
	

	Jižní Korea
	

	Jordánsko
	

	Kanada
	

	Korejská lidově demokratická  republika
	

	Kuba
	

	Moldávie
	

	Mongolsko
	

	Peru 
	

	Polská republika
	

	Ruská federace
	1

	Slovenská republika
	2

	Srbská republika
	

	Sýrie
	

	Tchaj-wan
	

	Turecko
	

	Ukrajina
	4

	USA
	2

	Vietnam
	

	Velká Británie 
	

	Jiné – uveďte
	

	Ekvádorská republika
	1

	Republika Uzbekistán
	1

	Republika Kyrgyzstán
	1

	Celkem
	12


Doplňte o zkušenosti s dalším začleňováním dětí cizinců do prostředí ZŠ.


Z uvedených dětí jsou noví dva žáci slovenské národnosti v první třídě a čeština jim nedělala žádné významnější problémy a jedna žákyně z Kyrgyzské republiky. Ta přišla do sedmé třídy a česky prakticky nemluvila, na konci roku jí bylo vystaveno ústní hodnocení a je velmi dobrý předpoklad, že po zdokonalení češtiny studium dobře zvládne. Problémy měl žák 3. třídy, ale byl rodiči na žádost vedení školy zařazen do školní družiny a poté došlo k výraznému zlepšení. Jinak lze konstatovat, že úspěšná integrace cizinců značně závisí na ochotě rodičů, začlenit dítě do česky mluvícího prostředí (družina, kamarádi nebo učitel Čj).
32. Akreditované programy dalšího vzdělávání, popř. existence střediska dalšího vzdělávání; jejich zaměření, výstupy za školní rok, počty frekventantů a absolventů


Škola nemá statut školícího  střediska a v uplynulém školním roce nezískala žádné akreditované programy.
33. Ekologická výchova, resp. environmentální výchova, vzdělávání a osvěta nad rámec osnov či ŠVP; předměty, které rozšiřujete o tuto oblast

Environmentální a ekologická výchova jsou témat, která patří dlouhodobě k základní profilaci školy. Škola nese mezinárodní titul Ekoškola. Ekologická výchova se opírá nejen o prostor, který poskytuje výuka, ale opírá se také o řadu drobných aktivit, které do školy přinášejí jednotliví vyučující, významným způsobem se na ní podílí i dlouhodobě a úspěšně rozvíjená myšlenka třídění odpadu a to papíru, plastů, použitých baterií a v poslední době i použitých úsporných žárovek.
Velmi pozitivně se na úrovni environmentální výchovy, vzdělávání a osvěty odráží i spolupráce s ekologickým sdružením TEREZA. Projekty a programy, které sdružení pro žáky školy připravuje (např. projekt „Pražská veverka“ nebo „Užovka“), mají vysokou úroveň a škola se stává i místem setkávání lektorů a účastníků různých projektů.
34. Stručné hodnocení zkušeností se ŠVP, informace o plánované inovaci nebo revizi; krátký přehled akcí směřujících k zdokonalení stávajícího ŠVP uskutečněných ve šk. r. 2007/8

V uplynulém školním roce probíhala výuka podle ŠVP v 1. a 6. ročníku. Jednotliví vyučující shromáždili ve druhém pololetí šk. roku své připomínky a náměty k ŠVP.  V měsíci dubnu proběhlo metodické zaměstnání, jehož cílem bylo připravit formulace změn školního vzdělávacího programu. Z vlastního jednání vyplynulo, že nikdo z vyučujících nemá žádné zásadní návrhy na změnu či úpravu školního vzdělávacího programu. Výuka podle ŠVP probíhala pouze ve dvou třídách a tak očekáváme větší zpětnou vazbu ve vztahu k obsahu tohoto dokumentu až v roce následujícím.
35. Stručná informace o využití vnějších evaluačních prostředků (testy projektu Kalibro, testy Scio aj. externí evaluační testy, v textové části lze doplnit statistickými a jinými souhrnnými údaji)


V uplynulém roce jsme využili především testy Scio. Jednalo se o testy pro žáky 5. tříd (stzš5), 7. , 8. a 9. tříd.
Testování 9.tříd proběhlo v matematice, českém jazyce, OSP a v anglickém jazyce. V jednotlivých oborech dosáhli žáci 9.A a 9.B  následujících výsledků (vyjádřeno percentilem, první hodnota je průměr školy, hodnoty v závorce udávají hodnoty jednotlivých tříd v pořadí A,B) ): OSP 48 (40/56), Čj 44 (29/57), M 38 (33/41) a Aj 56 (34/75).
Žáci 8. tříd byli testováni na oblast klíčových kompetencí: 1) Komunikativní a sociální kompetence (KK1), 2) Občanské a pracovní kompetence (KK2) a 3) Klíčové kompetence k učení a řešení problémů (KK3). Výsledky, kterých testované třídy dosáhly, uvádíme stejně jako v předešlém případě, opět se jedná o dvě paralelky A, B a uvedené hodnoty jsou dosažený percentil. Výsledky 8. tříd: KK1 52 (47/56), KK2 43 (38/48), KK3 44 (33/53). Žáci U žáků 7. tříd byly testovány jejich studijní předpoklady a výsledky ve dvou paralelkách jsou následující: v obecných studních předpokladech dosáhla škola percentil 40 (40/41).

V pátých šlo o testy matematice, českém jazyce, OSP. Žáci jediné třídy dosáhli těchto výsledků: M 46, Čj 55, OSP 56.


Z výsledků je zřejmé, že ve většině testovaných oblastí dosáhli lepších výsledků žáci ze tříd s rozšířenou výukou Čj a Vv. Za vynikající považujeme výsledky z Anglického jazyka, domníváme se, že to ukazuje na vysokou úroveň výuky cizích jazyků na škole.

36. Stručná informace o autoevaluaci, dosavadních zkušenostech (využití testů Kalibro, Scio, dotazníkových šetření a jiných metod), popř. odkaz na textovou část


V rámci přípravy autoevaluace školy jsme jako jeden z nástrojů analýzy zvolili metodu Barev života firmy DAP Service. Testování bylo zaměřeno na tři oblasti a to efektivitu vyučování, atmosféru vztahů a potenciál vzniku rizikových forem chování. Testovanými skupinami byli učitelé a žáci prvního stupně a učitelé a žáci druhého stupně. Testování proběhlo na přelomu kalendářního roku a jeho výsledky nespojujeme s působením nového vedení školy a jeho způsobem řízení. Výsledky šetření jsou velmi obsáhlé a stručně je lze vyjádřit asi následovně: efektivita učení na 1. stupni je mírně (-6%) pod republikovým průměrem, na 2. stupni je to výrazně nad rep. průměrem (+22%). Co se týká atmosféry vztahů klíčovými faktory, které podporují vznik dovedností a klíčových kompentecí jsou na 1. stupni učitelé, vedení a hodnocení výuky a vlastní vyučované předměty. Kontraproduktivně se projevuje prostředí školy, mimoškolní prostředí žáků a nástroje řízení školy. Na 2. stupni se do atmosféry vztahů jako faktor podporující vznik dovedností prosadil pouze vliv učitelů, nástroje řízení školy jsou žáky rovněž vnímány jako kontraproduktivní. Poslední oblast – ohrožení rizikovými jevy – vykazuje na obou stupních poměrně shodné výsledky. Pozitivní vliv mají učitelé a vlastní vyučované předměty a na hranici je ještě vedení a hodnocení výuky. Spíše negativní až negativní vliv pak má prostředí školy a nástroje řízení školy s tím, že na 2. stupni je negativní vliv vnímán výrazněji než na 1. stupni.
Z výše uvedeného pro současné vedení vznikají dva důležité úkoly. Výrazně změnit prostředí školy a nástroje jejího řízení, tak aby žáky bylo vnímáno více pozitivně.

Za jeden z významných nástrojů autoevaluace považuji i osobní a hodnotící pohovory s každým z učitelů. Jednoznačně z nich vyplynulo, kdo je ochoten pracovat dál na realizaci úkolů, tak jak je nové vedení v úvodu školního roku formulovalo. Ukázalo se, že těmi správnými pedagogy, je drtivá většina pedagogického sboru a nepotvrdila se skepse bývalého vedení.  
37. Informace o grantech ve školním roce 2007/2008 (úspěšných i neúspěšných) v následující struktuře:

název
grantu



žádáno o (Kč)
   poskytnuto (Kč) 
poskytovatel grantu
Přijaté granty:

Adaptační a rozvojový 

kurz 6.ročníku



37.000,- Kč
   11.000,- Kč

(m.č.Praha 6)
Program SPP ve 4.a 5.ročníku

19.000,- Kč
   15.000,- Kč

(m.č.Praha 6)
Rozšíření preventivního
 programu na 1. st.


37.000,- Kč
   25.000,- Kč

(MHMP)

Sportovní turnaje 
Interbrigády open 


37.000,- Kč
   25.000,- Kč

(m.č.Praha 6)
Program SPP v 6.a 7.ročníku

20.000,- Kč
   11.000,- Kč

(m.č.Praha 6)
Centrum volnočasových 
aktivit rodičů a dětí 


37.000,- Kč
   24.000,- Kč

(m.č.Praha 6)
Modernizace vybavení 
školní kuchyňky 


93.600,- Kč
   70.000,- Kč

(m.č.Praha 6)
Inovace hardw. a softw. 
PC učebny 
           

           319.500,- Kč        250.000,- Kč

(m.č.Praha 6)
Školní zahrada jako 
přírodní učebna                   
           100.000,- Kč        100.000,- Kč

(MŠMT)

Hřiště pro volný čas

 
94.500,- Kč
    60.500,- Kč

(m.č.Praha 6)

Zelená učebna


           211.000,- Kč
    85.000,- Kč

(m.č.Praha 6)


Nepřijaté granty:

Rozvojový kurz pro 
žáky 7. ročníku



53.000,- Kč
      0,- Kč

(MHMP)
Cesty ke zdraví



34.000,- Kč
      0,- Kč

(MHMP)
Dílny aranžování květin

32.000,- Kč
      0,- Kč

(m.č.Praha 6)
Bruslení pro každého


45.000,- KČ
      0,- Kč

(m.č.Praha 6)
Cesta ke zdraví



31.000,- Kč
      0,- Kč

(m.č.Praha 6)
Výtvarné činnosti a aranžování

jako most mezi generacemi

38.000,- Kč
      0,- Kč

(m.č.Praha 6)
Keramické dílny


20.000,- Kč
      0,- Kč

(m.č.Praha 6)
Interaktivní tabule 
v základních učebnách          
          294.000,- Kč
      0,- Kč

(m.č.Praha 6)
 

Mezi granty zahrňte i žádosti o poskytnutí příspěvku zřizovatele v rámci grantového programu Podpora školství v Městské části Praha 6.
38. Další údaje o ZŠ, které považujete za důležité (naplňování cílů a priorit a jiné)

Údaje o hospodaření za rok 2007

Hlavní činnost školy 

Celkové procento čerpání příspěvku MČ Praha 6 činí k 31. prosinci 2007 oproti schválenému rozpočtu po 4. úpravě finančního plánu, 101 %, což je způsobeno zahrnutím přiznaných prostředků na integraci, které poskytl Magistrát hl. m. Prahy ze svého rezervního fondu školám prostřednictvím zřizovatele až v závěru roku. Dotace MHMP je školou vyčerpána na 100%.  


Škola se v roce 2007 potýkala s obtížnou situací především v oblasti mzdových prostředků, kde se projevovala výrazná přezaměstnanost z 1. pololetí roku 2007. Vzhledem k nedostatku prostředků na platy byla škola nucena použít ve značné míře fond odměn. Touto skutečností bylo druhotně ovlivněno čerpání příspěvku od zřizovatele (na odvody k fondu odměn škola dle platných předpisů musí použít prostředků z příspěvku zřizovatele). K 30. červnu 2007 byla provedena radikální úsporná opatření v personální oblasti, která se pozitivně projevila v závěru roku. S tím souviselo naplánování použití rezervního fondu školy.


V průběhu roku 2007 škola celkem získala 12 grantů v celkové hodnotě 334. 000,- Kč.

Pomocí těchto prostředků se daří prohlubovat možnosti výuky žáků především v oblasti specifické primární prevence, výchově ke zdravému životnímu stylu. Zaměřujeme se rovněž na mimoškolní aktivity, které napomáhají eliminovat vliv negativních jevů okolí. V neposlední řadě se materiálem a pomůckami hrazenými z grantů daří udržovat vybavenost školy na úrovni. Veškeré prostředky, získané v grantových řízeních, byly bezezbytku využity.

Přehled finančních zdrojů organizace 

Celkové zdroje školy pro rok 2007 činily k 31. prosinci 2007 částku 23.348.804,63 Kč 

(z toho částka 99.723,- Kč /prostředky ESF/ byla vyčerpána v roce 2006 – příspěvek byl ale škole přiznán až v roce 2007 /způsobeno nařízeným účtováním ESF/)

Členění jednotlivých zdrojů:


- dotace MHMP



14.501.000,00 Kč


- příspěvek MČ Praha 6

  
  5.684.052,00 Kč


- výnosy hlavní činnosti



- školné (MŠ, ŠD, kroužky)
     
     325.988,20 Kč



- stravné


  
  1.171.749,80 Kč



- pojistné náhrady


       60.535,00 Kč



- prodej jídelních karet, sběr
       
       10.877,00 Kč



- úroky z BÚ


                        442,69 Kč




- školy v přírodě, kroužky, projekty    1.097.474,40 Kč



   (hradí děti - náklady se rovnají výnosům)   



- použití FO


                 263.383,00 Kč



- použití RF


                 233.779,74 Kč


Tyto zdroje byly použity podle stanoveného rozpočtu pro jednotlivá střediska školy tak, aby bylo zajištěno jejich efektivní využití. 

Doplňková činnost školy 

- spočívá především v podnájmech nebytových prostor (tělocvičen).


Škola dosáhla za rok 2007 zisku v hospodářské činnosti ve výši 273.784,88 Kč. 

Údaje o hospodaření za 1. pololetí roku 2008

Hlavní činnost školy 

Celkové procento čerpání příspěvku MČ Praha 6 činí k 30. červnu 2008 49,98 %. Dotace MHMP je školou vyčerpána na 48,07 % (v porovnání k původnímu schválenému rozpočtu).  Toto čerpání plně odpovídá schválenému finančnímu plánu.


V průběhu 1. pololetí roku 2008 škola celkem získala 11 grantů v celkové hodnotě 676.500,- Kč. Pomocí těchto prostředků se daří prohlubovat možnosti výuky žáků především v oblasti specifické primární prevence, výchově ke zdravému životnímu stylu. Zaměřujeme se

rovněž na mimoškolní aktivity, které napomáhají eliminovat vliv negativních jevů okolí. V neposlední řadě se materiálem a pomůckami hrazenými z grantů daří udržovat vybavenost školy na úrovni. 

Přehled finančních zdrojů organizace 

Celkové skutečné přiznané zdroje školy pro rok 2008 činí k 30. červnu 2008 částku 20.764.300,00 Kč 

Členění jednotlivých zdrojů:


- dotace MHMP



13.142.000,00 Kč


- grant MŠMT




     100.000,00 Kč


- příspěvek MČ Praha 6

  
  5.398.300,00 Kč


- výnosy hlavní činnosti



- školné (MŠ, ŠD, kroužky)
     
     437.000,00 Kč



- stravné


  
  1.180.000,00 Kč



- prodej jídelních karet, sběr
       
         6.000,00 Kč



- úroky z BÚ


                     1.000,00 Kč




- školy v přírodě, kroužky, projekty       780.000,00 Kč



   (hradí děti - náklady se rovnají výnosům)   



- použití FO


                   50.000,00 Kč



- použití RF


                 450.000,00 Kč

Doplňková činnost školy 

Škola dosáhla za 1 pololetí roku 2008 zisku v hospodářské činnosti ve výši 165.804,80 Kč.


Zredukováním počtu tříd a zvýšením průměrného počtu žáků ve třídě ve školním roce 2007/2008 došlo k ozdravení financí na platy učitelů. Nadále však přetrvává nedostatek finančních prostředků na provoz školy, neboť cca 50% žáků školy nemá bydliště na Praze 6. Tento nedostatek se promítá do možností řešení a realizace různých projektů a aktivit školy včetně zajištění elementárních (mandatorních) výdajů. 
Závěr
V závěru výroční zprávy bych rád shrnul priority, které jsme si na základě roční zkušenosti pro nový školní rok vytyčili, pokusím se také shrnout to, co se nám podařilo, ale také to, v čem vidím rezervy.

Hned v úvodu školního roku se podařilo zrealizovat první část výměny šatních klecí za skříňky (zatím pro žáky prvních až třetích tříd). Většina prací na úpravě těchto prostor byla provedena svépomocí, za pomoci pracovníků a rodičů žáků školy. Bohužel snaha zlepšit prostředí školy je mařena například opadávající omítkou v suterénu, což lze zřejmě vyřešit pouze zásadní rekonstrukcí izolací budovy. V přízemí budovy se podařilo v půlce chodby odstranit dřevěné obložení, které krylo vodou zničené omítky. Svépomocí byly omítky opraveny a centrální a pravý boční vestibul spolu s propojovací chodbou nově vymalovány. Za symbolickou cenu jsme získali kvalitní vyřazený nábytek z ČSOB (doprava nábytku byla zajištěna sponzorsky), kterým byly vybaveny některé kabinety a který byl použit do učeben školy. Tímto způsobem se podstatně zlepšily podmínky žáků i učitelů. Snažíme se (přes znevýhodnění oproti ostatním školám, ve kterých proběhla rekonstrukce), o rentabilní využití přidělených provozních prostředků tak, aby i naši žáci měli útulné, estetické a funkční prostředí. Po provedení plánované rekonstrukce předpokládáme i podstatnou úsporu energií na vytápění budov, kde dochází vzhledem k netěsnosti oken a dveří budov k velkým tepelným únikům. 
Za mimořádně pozitivní považuji rozhodnutí nečekat na rekonstrukci školy, neboť skutečnost, že jsme nerezignovali na realizaci projektů typu – rekonstrukce šaten a nákup šatních skříněk, rekonstrukce interiérů školy, výměnu světel apod. – jenom jsme jejich realizaci postavili na vlastních pracovních aktivitách, na rozložení realizace do několika let a v neposlední řadě i na účinném fundraisingu směřovaném do oblasti grantů, sponzorů, ale i ke zřizovateli, přineslo do prostředí školy mnoho pozitivních změn.

Na druhé straně je zřejmé, že jsou věci, které ani nadšení a mimořádná aktivita nevyřeší. Bez rekonstrukce střechy, výměny oken a zateplení fasády, opravy izolací školy, elektrických rozvodů zůstane škola drahou, nemoderní a do značné míry i konkurence neschopnou institucí. Plánovaná částečná rekonstrukce školy v roce 2009 v objemu 35 mil. Kč byla rozdělena do dvou etap (2009, 20011). Je na místě obava, že rozdělením investice se prodraží její realizace a tedy se zmenší i objem provedených prací. Ke všemu se na příkladu ostatních škol ukazuje, že opravdový smysl má jen rekonstrukce komplexní.

Uplynulý školní rok byl pro užší vedení školy obdobím, ve kterém šlo o vzájemné poznávání, jedním z našich cílů bylo i poznat pedagogy školy a získat je na stranu proměny školy. Pohovory s jednotlivými učiteli ukázaly, jak se do nově vznikajícího kolektivu kdo začlenil a v podstatě z nich jasně vyšlo najevo i to, kdo se bude na realizaci nového školního roku podílet a kdo ne.  Škola se v rámci další redukce pedagogického sboru rozloučila se všemi vyučujícími v důchodovém věku. V závěru školního roku se podařilo oslovit několik pedagogů – mužů a získat je pro výuku na naší základní škole.

Posílení mužského prvku v pedagogickém sboru patří k prioritám vedení školy (nejedná se v žádném případě o diskriminaci žen). Dále je nutné věnovat trvalou pozornost takovým změnám, které přesvědčí většinu rodičů našich žáků, že byly nastartovány pozitivní procesy budování menší školy rodinného typu, ve které žáci znají učitele, učitelé se znají navzájem, ale také se znají se svými žáky a jejich rodiči, procesy budování školy, ve které se žáci cítí bezpečně, příjemně a nacházejí zde prostor pro svoji seberealizaci a kvalitní přípravu na další vzdělávání, školu, v níž nalézají respekt a partnerský přístup ze strany dospělých.

Z tohoto pohledu je většina aktivit nasměrována směrem dovnitř školy, s cílem co nejvíce poznávat a prohlubovat vztahy učitel – žák – rodič, ale také pracovní možnosti jednotlivců i týmů.  Nejprve musíme přesvědčit o rostoucí kvalitě naší „služby“ sami sebe a současné klienty a teprve potom se obrátit na klienty potenciální, vytvořit skutečný tým pracovníků školy, kteří sdílí její základní hodnoty a podílí se na jejich tvorbě (vize). Aby efekt byl co největší, zaměřuji se na viditelné změny interiéru a vybavenosti školy na základě získání mimořádných prostředků od zřizovatele. To jsou nástiny úkolů, které před sebou kolektiv pracovníků školy bude mít v příštím školním roce.
Na závěr chci uvést, že jsem si plně vědom toho, že hlavní náplní činnosti vedení školy a jejích jednotlivých pracovníků ( především učitelů ) je realizace úkolů, stanovených školním vzdělávacím programem. Proto budeme značnou pozornost věnovat změnám, které by vedly ke zvýšení efektivity výuky a účinnějšímu rozvoji kompetencí žáků a jejich chování. Zásadní rozpracování úkolů resp. změn pro oblast výuky a vzdělávání předpokládám teprve až na základě vzniku nového pracovního týmu.

Jsem přesvědčen, že základní škola dokáže plánované změny realizovat zhruba v horizontu tří let. Věřím, že přechod od dnes možná intuitivního řízení změn a marketingu ke vědomému a cílenému řízení je přístupem, který zvládneme a který se může stát oním pověstným kamínkem na vahách úspěšnosti školy na současném trhu.

V Praze 15. září 2008















Mgr. Petr Karvánek
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